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Nowe wyzwania dla edukacji
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People Management

Coordinating with Others

Emotional Intelligence

Judgment and Decision Making

Service Orientation
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Nowe wyzwania dla edukacji

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

The Jobs Landscape
in 2022

Top 10 Emerging

. Data Analysts and Scientists
. Al and Machine Learning Specialists

emerging . General and Operations Managers
roles, . Software and Applications Developers and Analysts
. . . Sales and Marketing Professionals
Za 20 lat nie bedzie 80% znanych g'°ba' 3
dzis' ZaWOdéw, a kaZdy CZ'OWiEk ;y azggg . Digital Transformation Specialists

. New Technology Specialists
. Organisational Development Specialists
0. Information Technology Services

bedzie musiat zmienia¢ zawod

1
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6. Big Data Specialists
7
8
9
) I . 1
nawet kilka razy w zyciu

Source: Future of Jobs Report 2018, World Economic Forum



Wydziat Zarzgdzania — dziatania i zmiany

* Reforma programow ksztatcenia — nowatorskie podejscie do
* Powrot do tradycji elitarnego ksztatcenie inzynierow organizatorow
* Odejscie od studiow licencjackich na rzecz ksztatcenia inzynierskiego

* Nowa struktura organizacyjna:
* Katedra Finansow i Systemow Finansowych
» Katedra Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci
e Katedra Procesow Zarzadzania
» Katedra Systemow Zarzadzania

* Pogtebianie wspotpracy z wydziatami technicznymi Politechniki oraz z
otoczeniem gospodarczym i administracyjnym



Nowatorstwo ksztatcenia

* Modutowy program ksztatcenia:

* moduty (podstawowe, kierunkowe, obieralne) zakoriczone i podsumowywane
realizacjg projektu,

e efekty uczenia sie zwigzane z modutami, a nie przedmiotami — duza
elastycznos¢ aktualizacji tresci wewnatrz modutu,

* projekty modutowe sktadajga sie na prace dyplomowsg | stopnia studiow -
ptynne przejscie na |l stopien studiow.
* Formuta: rosngca rola praktyk i projektow, w tym
interdyscyplinarnych:
» kierowanie na praktyki dedykowane kierunkowi studidw,
* odwzorowanie rzeczywistego, wspotczesnego srodowiska pracy,
* Swiadome stawianie studentow w rolach wymagajgcych duzych kompetenc;ji.



Oferta kierunkow studiow

* Inzynieria Zarzadzania:
* podejmuje zagadnienia menedzerskie w ujeciu inzynierskim,

* nacisk potozony jest na modelowanie i optymalizacje procesow, analityke
biznesowg oraz zarzgdzanie projektami.

e Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej:

* przygotowuje do petnienia odpowiedzialnej roli w zapewnianiu bezpieczenstwa
i zarzgdzaniu ryzykiem systemow, uktadow i urzagdzen, ktore stanowig istotny
element funkcjonowania spoteczenstwa,

* uczy, jak rozpoznawac zagrozenia, jak je szacowac z uwzglednieniem skutkow,
jak racjonalnie proponowac zabezpieczenia oraz jak umiejetnie je wdrazac.



Przestanki utworzenia nowego kierunku na
Wydziale Zarzadzania

e Zapotrzebowanie rynku gospodarczego — brak inzynierow, specjalistow w zakresie
ochrony infrastruktury krytycznej oraz ustug kluczowych, przy rosngcym
zapotrzebowaniu na nich (wymogi nowej ustawy o Zarzgdzaniu Kryzysowym).

e Zapotrzebowanie rynku edukacyjnego — brak adekwatnego kierunku na studiach
typu wojskowego lub administracyjno-prawnego; projekt unikatowy w skali nie tylko
kraju, ale i oferty swiatowe;j.

* Potrzeba wypracowania nowej, unikatowej i rozpoznawalnej oferty Wydziatu,
koncentrujgcej sie wokot specjalnosci i kompetencji inzynierskich.



Istota i wyzwania bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej

* Nowy kierunek studidow Zarzgdzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej
jako odpowiedz na potrzeby rynku pracy oraz rezultat doswiadczen zdobytych w
trakcie realizacji projektow NCBiR, a w szczegolnosci :

* Metodyka oceny ryzyka na potrzeby systemu zarzqdzania kryzysowego RP
(2013-2017),

* Wysokospecjalistyczna platforma wspomagajgca planowanie cywilne i
ratownictwo w administracji publicznej RP oraz w jednostkach
organizacyjnych Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego (2015-2018).

* Program studiow oparty na dorobku naukowym i praktycznym projektow i prac
badawczych, a w szczegolnosci:
* Triada: ryzyko — bezpieczenistwo — ciggtosc,
* Metodyka oceny ryzyka w publicznym zarzgdzaniu kryzysowym,
* Metodyka opracowywania planow zarzgdzania kryzysowego.



Istota i wyzwania bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej: Triada: ryzyko — bezpieczenstwo — ciggtosc
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RYZYKO ZAGROZENIE

ROZWIAZANIA ZABEZPIECZAJACE

ZAKLOCEN!E ROZWIAZANIA
CIAGLOSCI DZIALANIA

USUWANIE ORGANIZOWA
PRZYCZYNI NIE PRACY W

SKUTKOW WARUNKACH
ZAKtOCENIA ZASTEPCZYCH

Koncepcja powigzan w triadzie ryzyka.
Zrédto: [Zawita-Niedzwiecki, 2013]



Kryzysowym

Schemat modutowy modelu oceny ryzyka bezpieczeristwa narodowego.

Modut M2

Charakterystyka
podmiotu chronionego

Modut M3

A4

Wyznaczanie podsys-
temoéw w systemach IK

Modut M4
Metodyka obliczania
zmiennych ryzyka

4

Modut M1
Organizacja pracy
zespotu oszacowania
ryzyka

Modut M5

Ocena tyzyka wystgpienia sytuacji kryzysowej

A 4

) 4

Identyfikacja zagrozen
w systemach IK

>

Analiza ryzyka
Szacowanie ryzyka

Modut M6
Okreslenie poziomu
akceptowalnosci ryzyka

|

A

|

Fotografia stanu
ryzyka

Modut M7
Okreslenie
wspotzaleznosci
w ocenie ryzyka.
Opracowanie prognoz
rozprzestrzeniania
ryzyka

stota i wyzwania bezpieczenstwa infrastruktury
Krytycznej: Metodyka oceny ryzyka w publicznym zarzadzaniu

Modut M9
Sprawozdawczos¢ —
miedzyszczeblowe
przekazywanie ryzyka

Zrédto: (Kosieradzka, et al., 2016, s. 160)

Modut M8
Kryteria przejécia w
sytuacje kryzysowa

Zarzadzanie wiedzg
o ryzyku




Istota i wyzwania bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej: Metodyka opracowywania planow zarzgdzania

Szczebel kraio Szczebel Szczebel
Jowy resortowy wojewodzki
Raport o
Rada Zagrozeniach . .
Ministrow |, - q Bezpieczenstwa Wojewodowie
L Narodowego
~
/ \\
: Narodowy Ministrowie,
¢ Program Ochrony kierownicy
RCB f Infrastruktury Y urzedow
\__ Krytycznej centralnych
Krajowy Plan
zarzadzania
Kryzysowego
Legenda:

Organ zarzadzania kryzysowego

Dokument zarzadzania kryzysowego

Opracowanie dokumentu——»

— — — —Koordynacjg— — — —p

Powigzania miedzy dokumentami zarzgdzania
kryzysowego oraz zadania zwigzane z
dokumentacjg zarzadzania kryzysowego na
poziomie centralnym.

Zrédto: opracowano na podstawie (Kakol,
Uklanska, 2017)



/Zarzadzanie
Bezpieczenstwem
Infrastruktury
Krytycznej:

| stopien studiow

Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury

Kierunek .
Krytycznej
Stopnie studiow | stopien
Moduly MNazwa moduifu Projekt dyplomowy
podstawowe
Inzynieria
Ekonomia P1: Analiza i ocena ekonomiczna
rekomendowanych zabezpieczen *¥*%*
Zarzadzanie
Moduty
kierunkowe
Modut ) P2: Projekt systemu informatycznego
. . Kompetencje cyfrowe . T
uzupetniajacy wspomagajgeego monitoring ryzyka *¥#%
Modut Podejécie procesowe P3: Model procesu umozliwiajgcy
uzupelniajacy identyfikacje zagrozer *¥¥*
Modut P4: Projekt wdrozZzenia zabezpieczeri w

uzupelniajgcy

Zarzadzanie projektem

organizacji ¥**

Modut wiodacy

Zarzadzanie ryzykiem

P5: Opracowanie planu ciggfosci dziafania
EE

Modut wiodacy

Infrastruktura zaktadowa

Po: Opracowanie zhioru zabezpieczer dia
organizacji ¥**

Moduty ogdlne

Modut jezykowy®

lezyk obcy

Seminarium dyplomowe

Modut ogdlny

WF

Modut praktyki
obowigzkowej**

Praktyka obowigazkowa

Modut obieralny

Przedmioty obieralne,
uzupelniajace bazowy program
studidw

Modut
dyplomowy

Inzynier

Egzamin dyplomowy

* na podst. Uchwaty Senatu /XLVII/ 2014 z dnia 05/02/2014
** na podst. Zarzgdzenia Rektora nr 17/2011 z dnia 31 marca 2011

ok

integralna czesé pracy dyplomowej




Warunki uzyskania tytutu zawodowego
Inzyniera

6 projektow (praca dyplomowa)

+ zdany egzamin dyplomowy



Zarzadzanie
Bezpieczenstwem
Infrastruktury
Krytycznej:

Il stopien studiow

Kierunek

Zarzadzanie Bezp

ieczenstwem Infrastruktury
Krytycznej

Stopnie studiow

Il stopien

Modut
Y Nazwa modutu Projekt dyplomowy
podstawowe
Zarzadzanie P1: M?deff* procesow krytycznych
organizacji
P2: Plan finansowy przedsiewziecia
Ekonomiczno-matematyczny wspierajgcego procesy krytyczne
organizacji
Administracyjno-prawny
. . P3: Niezawodnos¢ i bezpieczeristwo uktadu
Procesy i systemy techniczne .
technicznego
Modutly
kierunkowe
Modut wiodacy Zapev.?me.r]le bezpieczenstwa
organizacji
Modut . . .
uzupelniajacy Zarzadzanie cigglosciag dziatania
Modut

uzupetniajacy

Zarzadzanie ryzykiem

Modutly obieralne

Przedmioty obieralne,
prowadzone w jezyku polskim i

jezyku angielskim, uzupetniajgce

bazowy plan studiow

Modut
dyplomowy

Magister inzynier

Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy




Warunki uzyskania tytutu magistra inzyniera

3 projekty

+ praca dyplomowa

+ egzamin dyplomowy

= magister inzynier



Studia podyplomowe i kursy

Studia podyplomowe:

* ukierunkowane na uzyskanie umiejetnosci inzynierskich — narzedziowych zwigzanych z procesem
zarzgdzania ryzykiem i uwarunkowaniami funkcjonowania infrastruktury krytycznej oraz Swiadczenia
ustug kluczowych

» ukierunkowane na uzyskanie umiejetnosci menadzerskich — twdrczego rozwigzywania problemow
zwigzanych z koniecznoscig wspotpracy zespotowej na etapie planowania zabezpieczen i planow
ciggtosci dziatania oraz funkcjonowania w warunkach sytuacji kryzysowe;j

Kursy:

* tresci kurséw, bazujgce na elementach programu | i Il stopnia studidw na biezgco dostosowywane do

potrzeb rynkowych



Studia Ill stopnia (doktoranckie) — obszary
badawcze

Przyktadowa Oferta Zagadnien Badawczych (oferowana w ramach szkét doktorskich lub w trybie

eksternistycznym):

Zarzqdzanie bezpieczenstwem swiadczenia usfug kluczowych

Metody oceny ryzyka dla systemu obiektow infrastruktur krytycznych

Metody oceny ryzyka swiadczenia ustug kluczowych

Metody weryfikacji efektywnosci zabezpieczen dla infrastruktury krytycznej / ustugi kluczowej
Metody wyznaczania progu bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej / ustugi kluczowej

Model oceny dojrzatosci przedsiebiorstwa w obszarze zarzgdzania bezpieczenstwem infrastruktury
krytycznej / ustugi kluczowej



Podsumowanie

Zmiany na rynku pracy spowodujg, ze w przeciggu najblizszych 20 lat wiekszos¢ zawodow w obecnej ich formie i postaci
przestanie istnie¢ lub ulegnie znaczgcej transformacji. Zmieni sie réwniez formuta zatrudnienia oraz sposéb
funkcjonowania pracownika na rynku pracy.

Uczelnie i jednostki prowadzgce edukacje wyzszg muszg zardwno w programach studiéw, jak i w sposobie podejscia do
studenta uwzglednicé te zmiany. Odpowiedzig Wydziatu Zarzgdzania jest gruntowna zmiana w zakresie realizacji studiow
oraz oferty programowej na poziomie |, Il stopnia oraz w ksztatceniu podyplomowym.

Kierunek Zarzgdzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej przygotowuje inzynieréw bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej (I stopien studidw) oraz koordynatorow zespotdw bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej (Il
stopien studidw), w ten sposdéb:

* uzupetniajgc luki na rynku pracy specjalistow, fgczgcych wysokospecjalizowane kwalifikacje spoteczne z inzynieryjno-
technicznymi,

* integrujgc program studidow z aktualnie prowadzonymi i wcigz rozwijanymi badaniami na Wydziale,

Oferta programowa na kazdym poziomie ksztatcenia oraz metody i techniki uczenia sg wcigz rozwijane i ewaluowane.
Odbywa sie to drogg trojstronnych konsultacji Srodowisko akademickie-studenci-pracodawcy.

Utrzymywane jest Sciste powigzanie ksztatcenia z oczekiwaniami, jakie rynek pracy ma w stosunku do nowych
pracownikow, zatrudnianych w nowych rolach i na nowych stanowiskach, zgodnie z mottem przewodnim dnia
jutrzejszego — spodziewaj sie niespodziewanego. Studentom na kazdym poziomie studiowania stawiane sg wcigz nowe,
czasem zaskakujgce wyzwania, ktérym muszg sprostac.
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